Drucks.Nr. q_ L/- (/lzﬂ)

Datum: ﬂLf AZ 20/6

Vorlegende Abteilung: Finanzabteilung Sachbearbeiter: Herr Koch

Vorlage fiir die Gemeindevertretung

Bezeichnung des Tagesordnungspunktes
Beratung und Beschluf3fassung tber das Haushaltskonsolidierungskonzept
der Gemeinde Héchst i. Odw. zum Haushaltsplan 2017.

Erlauterungen

Nach § 92 Abs. 5 HGO hat die Gemeinde ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen, wenn Fehlbetrige aus Vorjahren auszugleichen sind oder im
Planungszeitraum der Ergebnis- und Finanzplanung (§ 101 HGO) Fehlbetrage
erwartet werden.

Im Rabhmen dieses Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht dabei die
Verpflichtung, den Abbau dieser Fehlbetrdge aus den Vorjahren darzustellen (§ 92

Abs. 5 Satz 1 Nr. 2 HGO).
Das Haushaltssicherungskonzept ist gemaR § 1 Abs. 4 GemHVO dem Haushaltsplan

beizufligen.
Es ist von der Gemeindevertretung zu beschlie®en und der Aufsichtsbehorde mit der

Haushaltssatzung vorzulegen (§ 92 Abs. 5 HGO).

Zur Vorbereitung einer Entscheidung der Gemeindevertretung soll die
Gemeindevorstandsvorlage im zustindigen Ausschufl beraten werden.



Beschlufivorschlag:

Dem Haushaltskonsolidierungskonzept der Gemeinde Hochst i. Odw. zum
Haushaltsplan 2017 und den darin enthaltenen MalRnahmen und Festlegungen zum
Abbau der Fehlbetrdge aus Vorjahre wird verbindlich zugestimmt.

Zukinftige Haushaltskonsolidierungskonzepte haben sich grundsétzlich nach den in
diesem Konsolidierungskonzept zugestimmten MalRnahmen und_ Festlegungen zu
orientieren und auszurichten. Gegebenenfalls muss auf jahrliche Besonderheiten in
der Ertrags- und Aufwandssituation der Gemeinde Héchst i. Odw. eingegangen und
diese dementsprechend angepasst werden.

Vermerke:

Hochst i. Odw., den

() Der BeschluBBvorschlag wird genehmigt

() Der BeschluBvorschlag wird mit folgenden Anderungen
genehmigt:

() Der Beschluivorschlag wird nicht genehmigt

() Eine Entscheidung iiber den BeschluBivorschlag wird
zuriickgestellt

Schriftfiihrer
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Rechtsgrundlagen

Die Finanzhoheit und zukiinflige Gestaltungsfahigkeit kommunaler Haushalte ist
zusatzlich durch die aufgelaufenen Alifehlbetrdge bedroht. Die Altfehlbetrdge spiegeln
sich insbesondere in der Hbéhe der Kassenkredite wider. Diese Fehlbetrage aus
Vorjahren sind ebenfalls auszugleichen (§ 92 Abs. 4 HGO).

Daher ergibt sich fir die Gemeinde neben der Aufstellungsverpflichtung eines
Haushaltssicherungskonzeptes bei Nichterreichen des Haushaltsausgleichs die
Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushalissicherungskonzeptes, wenn nach § 92
Abs. 5 HGO Fehlbetrige aus Vorjahren auszugleichen sind oder im Planungszeitraum
der Ergebnis- und Finanzplanung (§ 101 HGO) Fehlbetrage erwartet werden.

Im Rahmen dieses Haushaltskonsolidierungskonzeptes besteht dabei die Verpflichtung,
den Abbau dieser Fehlbetrdge aus den Vorjahren darzustellen (§ 92 Abs. 5 Satz 1 Nr. 2
HGO).

Das Haushaltssicherungskonzept ist gema3 § 1 Abs. 4 Nr. 3 GemHVO dem
Haushaltsplan beizufiigen. Es ist von der Gemeindevertretung zu beschlie3en und der
Aufsichtsbehdrde mit der Haushaltssatzung vorzulegen (§ 92 Abs. 5 HGO).

Das Haushaltssicherungskonzept enthalt die MaBnahmen zur Wiedererlangung der
Fahigkeit, das ordentliche Ergebnis des Ergebnishaushaltes dauerhaft auszugleichen.
Dies ist gemaB § 92 Abs. 4 HGO der Fall, wenn der Gesamibetrag der ordentlichen
Ertrage ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen.

§ 24 Abs. 4 GemHVO schreibt insbesondere vor, dass das
Haushaltskonsolidierungskonzept verbindliche Festlegungen Gber das
Konsolidierungsziel, die dafir notwendigen MaBnahmen und den angestrebten
Zeitraum, in dem der Ausgleich des Ergebnishaushalts erreicht werden soll, treffen
muss.

Die jeweiligen verbindlich festzulegenden Konsolidierungsschritte und —mafBnahmen
sind detailliet zu beschreiben und deren Auswirkungen bis zum Zeitpunkt des
Haushaltsausgleichs konkret in Bezug auf die Positionen im Haushaltsplan darzustellen.
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Abbau bzw. Ausgleich der Altfehlbetrage

Die Behandlung eines im Jahresabschluss festgestellten tatsachlichen Fehlbetrages ist
in § 25 GemHVO geregelt.

Hiernach soll ein Fehlbetrag beim ordentlichen Ergebnis unverziglich durch
Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses folgender Haushaltsjahre ausgeglichen
werden (§ 25 Abs. 1 GemHVO).

Ist der volistdndige Ausgleich nach § 25 Abs. 1 GemHVO nicht mdglich, darf der
verbleibende Fehlbetrag aus Uberschissen des auBerordentlichen Ergebnisses
folgender Haushaltsjahre ausgeglichen werden, soweit diese Mittel nicht zur
Finanzierung von  unabweisbaren Investitionen oder zur vordringlichen
auBerordentlichen Tilgung von Krediten bendtigt werden (§ 25 Abs. 2 GemHVO).

Soweit ein Ausgleich auch dann noch nicht oder nur teilweise erreichbar ist, wird der
Fehlbetrag auf neue Rechnung vorgetragen. Ein nach 5§ Jahren noch nicht
ausgeglichener Fehlbetrag kann mit der Nettoposition der Bilanz (Eigenkapital)
verrechnet werden, d.h. der Fehlbetrag mindert die Bilanzsumme der Gemeinde

(§25 Abs. 3 GemHVOQ).

Folgende Aufstellung zeigt die jeweiligen Jahresergebnisse und die aufgelaufenen
Alifehlbetrdge der jeweiligen Haushaltsjahre.

Ein Verlust wird dabei positiv dargestellt. Gewinne werden mit einem negativen
Vorzeichen gekennzeichnet. Zu beachten ist jedoch, dass die Jahresergebnisse 2013
und 2014 vorlaufige Ergebnisse darstellen, da eine abschiieBende Prifung durch das
Revisionsamt des Odenwaldkreises derzeit noch aussteht.

(bersicht 2us Engebnisfortschrefbung

i 14 [
Ordentiiches Ergabnis (Nr. 20 tnel Nr. 23) 480.04985€ 1080.093,79€ 88831365€ 49322513¢  294978242€ - BLG30ILE - 13253201€  2.735,619,20€
Auerordentiches Ergebnis [Nr. 25 /. hr. 26) W2293€  ABTLIGE  BSTTR4E  3057664€ W017€ - H082683€ - 10p1100€ - 20.118,36€
Sahresengebinls (Nr. 28 und N, 27) SUMZIBE 108406655€ B95.80140€ 52420177€  302050259€ - 162ASE4€ - 15154481¢  2.706.50084€
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Abbaupfad und Konsolidierungszeitraum zur Reduzierung der Altfehlbetrage

Aufgrund der Betrachiung der jeweiligen Jahresergebnisse ab dem Zeitpunkt der
EinfGhrung der doppischen Finanzsystematik zum 01. Januar 2009 kann festgestellt
werden, dass bis Ende 2014 ein Betrag in Hohe von 2.706.500,84 € an Alifehlbetragen
auflaufen wird . Dieser Betrag kann aufgrund der vorlaufigen Jahresergebnisse aus
2013 und 2014 ebenfalls nur als vorlaufig angesehen werden und wird bis zu den
endgiltigen Prifungsergebnissen eventuellen Verdnderung unterstehen. Darliber
hinaus wurden in diesem Betrag die Jahre, welche als Jahresergebnis einen Gewinn
ausweisen, bereits gegengerechnet. Dies betrifft lediglich die Haushalisjahre 2013 mit
einem Gewinn aus dem vorldufigen Ergebnisses in Héhe von 162.456,94 € und das
Haushaltsjahr 2014 mit einem Gewinn aus dem vorldufigen Ergebnis in Hohe von
151.544,81 €.

Flr den Abbau der Aitfehibetrge bedeutet dies, dass ein Fehlbetrag beim ordentlichen
Ergebnis unverziglich durch Uberschisse des ordentlichen Ergebnisses folgender
Haushalisjahre ausgeglichen werden soll.

Konkret bezogen auf die Fehlbetragsabdeckung der Gemeinde Hdochst i. Odw. bedeutet
dies, dass erst das Jahresergebnis 2013 und in Folge das Jahresergebnis 2014 fiir eine
konkrete Deckung herangezogen werden kann. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass die
erzielten Gewinne nicht zu einem volistdndigen Fehlbetragsausgleich reichen. Daher
wird spatestens nach 5 Jahren der verbliebene Fehlbetrag mit der Nettoposition der
Bilanz (Eigenkapital der Gemeinde} verrechnet, d.h. der Fehlbetrag mindert die
Bilanzsumme der Gemeinde.

Das bedeutet konkret fiir die Gemeinde Hochst I. Odw. dass nach der
Gewinnverrechnung des Haushaltsjahres 2013 mit dem Verlust des Haushaltsjahres
2009 der verbleibende Jahresverlust aus 2009 gegen die Nettoposition der Gemeinde
Hochst i. Odw. im Jahresabschluss 2013 aufgerechnet wird (spatestens nach 5 Jahren).
Da der Gewinn aus dem Haushaltsjahr 2014 dementsprechend maximal 5 Jahre zuriick
angerechnet werden kann, wird dieser erst mit dem Verlust aus dem Jahresergebnis
des Haushaltsjahres 2010 verrechnet werden kdnnen.

Da ab dem Haushaltsjahr 2014 mit keinen Gewinn aus dem vorlaufigen Ergebnis 2015
und dem Planansatz 2016 zu rechnen sein wird und erst 2017 der Haushaltsausgleich
erolgt, konnen bis zu diesem Zeitpunki keine weiteren Gewinnverrechnungen
vorgenommen werden. Lediglich ab 2018 ist bei den kiinftigen Planansétzen eine
Entspannung der Finanzilage zu verzeichnen. Die planerischen Gewinne aus den
Haushaltsjahren 2018 bis 2020 stehen zur Deckung der Altfehlbetrage zur Verfligung
und kénnen insbesondere fiir den Abbau der Fehlbetrdge aus dem Haushaltsjahr 2015
und 2016 herangezogen werden.

Die nachfolgende Darstellung gibt den Ausgleichszeitraum und den Abbau der
aufgelaufenen Fehlbetrage wieder.
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KonsolidierungsmaBnahmen

Unter ANLAGE 1 dieses Konsolidierungskonzeptes findet sich eine mittelfristige
Ergebnisplanung auf Grundlage des Ergebnishaushaltsplans @iber den Zeitraum des
Haushaltsjahres 2016 bis zum Planungsjahr 2020, aus der das Zustandekommen der
jeweiligen Jahresergebnisse ersichtlich wird.

Die Haushalts- und Finanzplanung insbesondere der kiinftigen Haushaltsjahre basiert
im Wesentlichen auf den derzeit bekannten gesamtwirtschaftlichen Projektionen.
Anderungen in den gesamiwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, mégliche gesetziiche
Neuregelungen sowie die tatséchliche Entwicklung des Steueraufkommens kdnnen zu
abweichenden Ergebnissen fiihren. Insofern ist die Haushaltsplanung 2017 ebenso wie
die mittelfristige Ergebnisplanung mit Unwagbarkeiten verbunden.

Gerade durch die Unwagbarkeiten bei den Eniwicklungen der Steuererirage,
insbesondere aufgrund der Reduzierung der Verteilungsschliissel bei den
Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer aufgrund des
gednderten Gemeindefinanzreformgesetzes sowie aufgrund der Unwéagbarkeiten im
Zuge der Neuregelung des Kommunalen Finanzausgleichs und den damit verbundenen
ungekidrien Regelungen der Hebesatzfestsetzungen fir die Kreis- und Schulumlage,
sind verlassliche Haushaltsprognosen derzeit nur sehr bedingt méglich.

Trotz der genannten Unwégbarkeiten im Bereich der Steuerertrage ist es der Gemeinde
Hdchst i. Odw. gelungen, planerisch den Haushaltsausgleich des Haushaltsjahres 2017
herbeizufiihren und dar{iber hinaus eine positive Jahresergebnisentwicklung innerhalb
der mittelfristigen Ergebnisplanung aufzeigen zu kdnnen.

Dies ist haupts&chlich auf die positiven Steuer- und Wirtschaftsprognosen im Rahmen
der Orientierungsdaten des Hessischen Ministetiums der Finanzen, die
Ertragsgenerierungen im Bereich der stationdren Geschwindigkeitsmessanlagen, die
greifenden Anpassungen insbesondere bei der Grundsteuer B als auch eine umsichtige
Aufwandsbewirtschaftung im Bereich der Sach- und Dienstleistungen kinftiger Jahre
zurltckzufiihren.

Um auch in den kiinftigen Haushaltsjahren eine positive Entwicklung zu gewéhrleisten
und um Auswirkungen von finanzschwachen Haushalisjahren abzumildern und
eventuelle kiinftige Verluste auffangen zu konnen, werden nachfolgend MaBnahmen zur
Haushaltskonsolidierung sowohl im Bereich der Einnahmebeschaffung als auch im
Bereich der Ausgabenreduzierung aufgezeigt.
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Folgende MaBnahmen sind grundsétzlich zur Haushaltskonsolidierung fir die
Gewdhrleistung von kiinftigen Haushaltsausgleichen vorgesehen:

o Alle Einsparmdglichkeiten im Aufwands- und Auszahlungsbereich sind
insbesondere bei der Haushaltsbewirtschaftung konsequent zu nutzen und im
Vorfeld gréBerer UnterhaltungsmaBnahmen zu fberprifen und mit Blick auf die
defizitdre Finanzlage stetig einer strikten Wirkungskontrolle zu unterwerfen, auch
wenn sie auf vertraglichen Vereinbarungen beruhen. Gleiches gilt auch far
Ermessensspielraume bei Pflichtleistungen. Dauerhaft generierte und nachhaltige
Einsparungen bei den Aufwandspositionen im Zuge der Haushaltsdurchfihrung
und —bewirtschaftung der Kostenstellen (insbesondere innerhalb der freiwilligen
Leistungen) kdnnen in zukinftigen Haushaltsjahren zur Reduzierung bzw.
Verminderung der derzeit geplanten prozentualen Steuererhchungsraten oder
sogar zu Steuersenkungen genutzt werden.

* Eine grundsétzliche Ausweitung der freiwilligen Leistungen ist unier den
gegenwartigen Bedingungen nicht vertretbar. Samtliche Einsparméglichkeiten
werden geprift und sozialvertraglich umgesetzt. Einsparungen werden dann in
den jahrlichen Haushaltsberatungen beriicksichtigt, so dass eventuelle notwendig
werdende Gebiihren- und Steuererhdhungen sozialveriraglich angepasst werden
kdnnen.

* Bisher nicht kostendeckend zur Verfiigung gestellte Leistungen sind weiterhin
gezielt daraufhin zu Oberpriifen, ob sie zukiinftig eingestellt oder mit einem
hoheren Deckungsgrad aufrechterhalten werden. Dabei soll vorrangig auf
Kostenreduzierungen hingewirkt werden.

* Soweit dies nicht ausreicht und die Gemeinde Hochst i. Odw. hierin keinen
weiteren Handlungsspielraum mehr sieht, muss sie ihre Ertragsseite — also alle
Ertrags- und Einzahlungsmdglichkeiten unter Beachtung der in § 93 HGO
dargelegten Einnahmegrundsaize — weiter ausschdpfen, fortgesetzt dem
tatsachlichen Aufwand anpassen und so gestalten, dass sie ihre
Handlungsfahigkeit zurickgewinnt. Dies gilt auch fir alle, durch Gebiihren
gestitzte Teilhaushalte der Gemeinde, insbesondere fir den GeblUhrenhaushalt
des Friedhofs- und Bestattungswesens, in dem unter Verweis auf § 10 KAG
Unterdeckungen grundsétzlich zu vermeiden sind. Hierbei sind ebenfalls nach §
93 HGO alle rechtlich mdglichen Beitrdge auszuschdpfen, den
Aufwandssituationen anzupassen und zu erheben.
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Priifung sdmtlicher Verwaltungskosten

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Position 13) resultieren
hauptséchlich aus Instandhaltungs- und Reparaturma3nahmen sowie
Unterhaltungsaufwendungen, die auf gesetzlichen Bestimmungen in Bereichen der
Gefahrenabwehr, den Verkehrssicherungspflichten der Gemeinde im Rahmen der
Unfatlverhiitungsvorschriften sowie brandschutztechnischen Bestimmungen beruhen
und fir den Erhalt des Betriebs der gemeindlichen Einrichtungen unumgéngiich und
notwendig sind.

Insbesondere durch den akiuell anfallenden groBen Handlungsbedarf bei dem
Substanzerhalt der gemeindeeigenen Gebaude und Anlagen, nicht zuletzt
hervorgerufen durch einen stark angestiegenen Investitionsstau der Vorjahre, muss hier
weiterhin Ziel sein, die Priorisierung der vorrangig zu behandelnden gemeindeeigenen
Gebdude und Anlagen, insbesondere mit Bezug und Schwerpunkt auf ihre
UnterhaltungsmaBnahmen und der nachhaltigen energetischen Sanierung, weiter
voranzubringen und konsequent umzusetzen. Auch muss das Augenmerk hierbei auf
den investiven Bereich gerichtet werden, wobei die Problematiken und Zielsetzungen
der Finanzplanung dringender Beachtung und strikter Einhaltung bediirfen.

Hierbei muss aber auch darauf verwiesen werden, dass sich das Unterhaltungsniveau
zum jetzigen Zeitpunkt schon auf einem dramatisch niedrigem Tief befindet und
insbesondere bei der Stra3en-, Gebdude- und Fahrzeugunterhaltung im Grunde kaum
Handlungsspielraum vorhanden ist.

Far zukiinftige Haushaltsjahre muss es essentiell zielflhrend sein, eine kontinuierliche
und umsichiige Reduzierung der Aufwandspositionen unter Berilicksichtigung aller
hierbei in Frage kommenden Kostenpositionen herbeizufilhren und dariber hinaus
vorrangige Deckungsmittel nach § 93 HGO in Form von Leistungsentgelten und
sonstigen Einnahmen anzupassen und neue Einnahmepositionen auch mit Hilfe von
Neukonzeptionierungen in den Teilbereichen zu generieren.

Mit Blick auf die zukiinftige finanzielle Leistungsfahigkeit und in Anbetracht des
Generationenkonflikis mit Augenmerk auf den demografischen Wandel der Gemeinde
muss auch in Erwagung gezogen werden, in hierfir geeigneten Teilbereichen
Komprimierungen der seitherigen  Betriebsstrukiuren und  substitutionelle
Verfahrensweisen anzustreben, um daraus resultierende Synergieeffekte wirksam
nutzen zu konnen und somit die Betriebs- und Unterhaltungskosien nachhaltig zu
reduzieren. Hierbei sind in Frage kommende Teilhaushalte unter Beriicksichtigung der
strukturellen und gesellschaftlichen Gegebenheiten der Gemeinde umsichtig zu ervieren
und abzuwéagen.

Weitergehende Einsparungen dariiber hinaus kénnen im Grunde nur noch zu Lasten
der Biirger durch SchlieBungen gemeindeeigener Gebaude und Einrichtungen erfolgen
oder durch Reduzierungen oder Streichungen von Leistungen erreicht werden.
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Prifung von Gebiihrenanhebung/-anpassung

Bei defizitirem Haushalt darf in den klassischen Gebiihrenhaushalten (z.B. Abfall,
StraBenreinigung, Bestattungswesen) grundsétziich keine Unterdeckung entstehen.

In erster Linie soll der Ausgleich des Gebihrenhaushalts durch Kostenreduzierung
sichergestellt werden. Soweit das nicht ausreicht, sind die Leistungsentgelte
anzuheben. Da hierbei die Grundsatze der Einnahmenbeschaffung (§ 93 HGO) strikt
einzuhalten sind, sind deshalb auch rechtlich mégliche Betrage zu erheben.

Produkt 062020 Kindergarten

Im Bereich der Kindergérten wird aufgrund der Zielerreichung des geplanten
Haushaltsausgleichs 2017 eine weitere kontinuierliche Steigerung des Deckungsgrades
der Gemeinde in den Ertrdgen durch Anhebung der Gebiihren nicht weiter verfolgt

werden.

Es muss jedoch festgestellt werden, dass sich trotz der Zielerreichung eines geplanten
Haushaltsausgleichs 2017 der Deckungsgrad im Bereich der Kindergarten weiterhin
verschlechtern wird. Die Verschlechterung hinsichtlich der Deckung und der erhdhten
Verlustgenerierung in diesem Bereich ist haupturséchlich den im Rahmen von tariflichen
Bestimmungen steigenden Personaikosten geschuldet.

Im Haushaltsplan 2017 ist im Bereich der Kindergarien ein Defizit des ordentlichen
Ergebnisses in Hbéhe von 1.395.185,00 Euro eingeplant. Dies ist eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 1.192.330,00 Euro um 202.855,00 Euro.

Trotz des Haushaltsausgleichs im Haushaltsjahr 2017 muss die Gemeinde Hd&chst i.
Odw. weiterhin bestrebt sein, die Ertragssituation durch stetige Gebiihrenanpassungen
nachhaltig zu verbessern, um weitere zukiinftige Personalkosiensteigerungen und nicht
zuletzt auch steigende Aufwendungen kiinftiger Jahre im unterhaltungstechnischen
Bereich auffangen und abmildern zu kdnnen.

Ebenfalls wird es zukinftig in immer gréBerem MaBe notwendig, auf eine nachhaltige
Aufwandsreduzierung im Zuge der Mittelbewirtschaftung Iim Kindergartenbereich
hinzuwirken, um gegebenenfalls in zukinftigen Haushaltsjahren die oben genannten
Gebidhrenerh6hung vermeiden oder abmildern zu konnen. Alle mdglichen
Ertragsgenerierungen durch Zuweisungen und Zuschiisse sind konsequent zu nutzen
und auszuschdpfen.
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Produkt 133010 Friedhofe

Alie Gebihren im Friedhofs- und Bestattungswesen werden einer stetigen Kontrolle
unterzogen und gegebenenfalls angepasst. Als Grundlage dieser Gebiihrenanpassung
dient eine durchgeflhrie qualifizierte Geblihrenkalkulation. Die Gebthrenkalkulation
wird konsequent fortgefihrt und findet auch in zuk(nftigen Haushalten
Beriicksichtigung.

Die Ertragsentwicklung im Bereich der Friedhdfe wird auch fir zukinftige Haushalte
weiter verfolgt und gegebenenfalls der Aufwandssituation weiter angepasst. Hierbei
muss einer sozialvertraglichen Ausgestaltung nach sorgfaliiger Abwagung struktureller
und geselischaftlicher Gegebenheiten Rechnung getragen werden.

Dabei ist allerdings auch einzurdumen, dass Erhdhungen jahrlich nur mit

5 % der erzielten Mehreinnahmen zu Buche schlagen, da die Ertrige auf die gesamte
Laufzeit von 20 Jahren aufgeteilt werden missen.

Entlastung findet der Friedhofsbereich weiterhin durch die Veranschlagung des
-Griinpolitischen Wertes".

Im Haushaltsplan 2017 ist im Bereich der Friedhdfe ein Defizit des ordentlichen
Ergebnisses in Hohe von 90.825,00 Euro eingeplant. Dies ist eine Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von 81.470,00 Euro um 9.355,00 Euro.

Auch im Bereich der Friedhdfe sind diese Aufwendungen auf erhdhten
Unterhaltungsbedarf der Friedhofsgebdude und -einrichtungen bzw. Wegeunterhaltung
und somit dem Substanzerhalt zuriickzufiihren. Vorrangig muss die Gemeinde auch hier
inrer Verkehrssicherungspflichten nachkommen.

Zukiinftig bleibt es auch weiterhin Ziel, durch Einsparungen im
unterhaltungstechnischen Bereich die Unterdeckung zu reduzieren. Hierbei muss die
Prioritdtenbestimmung - im Instandhaltungsbereich der Gebdude und Anlagen des
Friedhofswesens konsequent vorangetrieben und stetig fortgefithrt werden.

Ein volistindiger Ausgleich ist aufgrund der strukturellen Gegebenheiten des
Friedhofwesens (Unterhaltung von vier gemeindlichen Friedhéfen) im l&ndlichen Raum
und gerade im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Abgabepflichtigen
(§ 10 HGO) nicht zu realisieren.
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Priifung der weiteren Anhebung der Realsteuerhebesitze

Produkt 161010 Steuern, Zuweisungen, bmlagen
KST 16101010 Steuern

Hierbei sollten auch Kommunen, die jahresbezogen das Ordentliche Ergebnis
ausgleichen, im eigenen Interesse priifen, ob es angezeigt ist, die Realsteuerhebesétze
mindestens auf die Werte festzusetzen, die ihnen im Kommunalen Finanzausgleich
angerechnet werden.

Im Zuge der Planungsdaten fir die Zahlungen aus dem Kommunalen Finanzausgleich
(KFA) im Jahr 2017 wurden die gleichen Realsteuerhebeséatze angewendet, wie bereits
in der Hebesatzsatzung flr das Haushaltsjahr 2017 festgelegt.

Es gelten die in der Hebesatzsatzung der Gemeinde Hochst i. Odw. fir das
Haushaltsjahr 2017 festgesetzten Hebeséatze.

Grundsteuer
a) flr land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 390 v.H.
b) fir Grundsticke (Grundsteuer B) auf 390 v.H.
Gewerbesteuer auf 355 v.H.

Aufgrund der Zielerreichung des Haushaltsausgleichs 2017 und aufgrund des bereits
bestehenden Angleichs der Realsteuerhebesétze an die angerechneten Hebesétze im
Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs wird vorerst von weiteren
Steuererhéhungen abgesehen.
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Investitionen / Finanzplanung

Aufgrund des anhaftend groBen Handlungsbedarfs bei dem Substanzerhalt der
gemeindeeigenen Gebéude und Anlagen muss es fiir den investiven Bereich weiterhin
Ziel sein, eine Prioritétenliste der zukiinftig anfallenden investiven MaBnahmen zu
erarbeiten, welche auch die jeweilige Unterhaltungsproblematik und die nachhaltige
energetische Sanierung mit einbezieht.

Hierbei bedarf es der strikien Einhaltung und der dringenden Beachtung der
Problematiken (gerade auch im Hinblick auf die den Ergebnishaushalt belastenden
Abschreibungen) und der Beachtung der Zielsetzungen im Rahmen der mittelfristigen
Finanzplanung.

Weiterhin muss es primére Zielsetzung sein, auf eine Nettoneuverschuldung bei der
Finanzierung von InvestitionsmaBnahmen kinftiger Haushaltsjahre und auf zukiinftige
GroBinvestitonen generell zu verzichten. Da jedoch insbesondere bei
InvestitionsmaBnahmen im StraBenbaubereich und in den Betriebszweigen
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung in ihrer Funktion als primére
Pflichtaufgaben der Gemeinde sehr hohe Investitionskosten anfallen kdnnen, ist diese
Zielsetzung nicht ausschlieBlich durchfiihrbar.

Gerade im Hinblick auf eventuell anfallende Mehrkosten im investiven Bereichen ist es
jedoch unabdingbar, stetige Kostenkontrollen und Kosteniiberwachungen vorzunehmen
und weiteres Einsparpotential auszuloten und umzusetzen.

Ebenfalls wird in kiinftigen Jahren vermehrt versucht werden miissen, auf verschiedene
Sonderinvestitions- und foérderprogramme zuriickzugreifen, um somiti eventuelle
investive Zuweisungen und Zuschiisse zur Deckungsfinanzierung hinzuziehen zu
kénnen. Beispielhaft hierfir steht das im Haushaltsjahr 2016 von der Gemeinde Hochst
i. Odw. eniwickelte Integriete Kommunale Entwicklungskonzept (IKEK) und die
Férderprogramme im Zuge des Kommunalinvestitionsprogramms (KIP). Insbesondere
sollten hier ebenfalls Synergieeffekie bei der Investitionsgestaltung aufgrund dieser
Programme erarbeitet und erreicht werden.

Vor dem Hintergrund der gegenwértigen Finanzlage gilt weiterhin die Aussetzung der
investiven Vereinsférderung fiir das Haushaltsjahr 2017 und fir die weiteren Folgejahre.

Hochst i. Odw., den Der Gemeindevorstand

Bitsch, Blirgermeister
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